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Versédo 12.0

OBJETO DA CONTRATACAO:

Contratagdo de servigos de execugdo de pavimentacgdo asfaltica em TSD em vias de diversos municipios inseridos na area de atuagdo da 62 Superintendéncia Regional da Codevasf, no

Estado da Bahia.

LOCAL DE EXECUGAO:

Estado da Bahia

UNIDADE SUPRIDORA:

62 Geréncia de Infraestrutura (62/GRD)

UNIDADE ORGANICA DEMANDANTE:

62 Unidade Regional de Estudos e Projetos (62/GRD/UEP)

Etapa de
Contratagdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocacdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento

Plano de Tratamento
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Divergéncias qualitativas inerentes a Podera ocorrer acréscimo dos Atraso na execugdo da obra;
categoria de solos, verificadas custos operacionais Aumento nos custos dos servigos -
durante a execugdo dos servigos, r idade de compl 1tagdo
que ensejem a alteragdo na orgamentaria;
RC006 Gestdo contratual distribuigdo das estimativas de Aditivo 2o contrato. Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
volumes escavados para cada
categoria de solo, sem alteragdo do
volume final escavado.
Baixa efetividade na aplicagdo dos Podera ocorrer ineficiéncia das 1. Pagamento indevido do servigo de
critérios técnicos e procedimentos acdes e projetos transporte de material betuminoso;
estabelecidos para defini¢do dos 2. Pagamento de servigo de ligante
quantitativos dos servigos de asféltico com percentual em
transporte de material - DMTs. desconformidade com os normativos
RC007 Gestdo contratual técnicos; Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
3. Descumprimento de
procedimentos legais previstos pelos
6rgdos de controle.
Divergéncias nos quantitativos Podera ocorrer acréscimo dos Aumento nos custos dos servigos -
estimados inerentes as distancias custos operacionais necessidade de complementagdo
médias de transporte entre jazidas, orgamentdria;
RC008 Gestdo contratual bota-foras e/ou areas de depésito Aditivo ao contrato. Contratante 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
de materiais escavados (solos).
Revisdo de normas técnicas que Podera ocorrer acréscimo dos Aumento nos custos dos servigos -
gerem alteragBes nas estimativas de custos operacionais necessidade de complementagdo
custo do(s) servigo(s). orgamentdria;
RC009 Gestdo contratual Aditivo ao contrato. Contratante 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
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Necessidade de alterages Podera ocorrer atraso na execugdo Aumento nos custos dos servigos -
contratuais qualitativas que do servigo necessidade de complementagdo
decorram de revisGes de projeto orgamentaria;
e/ou especificagdes, sem acréscimo Aditivo ao contrato.
RCO10 Gestdo contratual de escopo ou transfiguragdo do Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
objeto, e que sejam imprescindiveis
para a funcionalidade plena do
objeto contratado.
Acréscimos ou supressdes de Podera ocorrer acréscimo dos Aumento nos custos dos servigos -
quantitativos de servigos ja previstos custos operacionais necessidade de complementagdo
no contrato, sem mudanga de orgamentaria;
escopo ou transfiguragdo do objeto, Aditivo ao contrato.
RCO11 Gestdo contratual e que sejam imprescindiveis para a Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
funcionalidade plena do objeto
contratado.
Gestdo inadequada do(s) servigo(s) Podera ocorrer acréscimo dos Aumento nos custos dos servigos -
por parte da contratada, no que custos operacionais necessidade de complementagdo
tange aos servigos executados ou orgamentaria; PREVENTIVO: 1. Elaboraggo de check list
ndo atendimento aos parametros de Aditivo ao contrato. para fiscalizagéo e acompanhamento das
projeto, critérios de medig&o, N3o aceitagdo dos servigos pela estapas do cronograma de execuggo da
normas técnicas e diretrizes da Contratante. obra, visando a aprovagdo e consequente
RCO12 Gestdo contratual Codevasf, agentes reguladores ou Contratada 4- Alta 4- Grande Risco Alto Mitigar medigdo dos servigos.
quaisquer 6rg3os de controle e 2. Contratar equipes de apoio a fiscalizagdo
fiscalizagio externos. ATENUANTE: 1. Aditamento contratual
mediante a apresentagdo de justificativas e
documentos comprobatérios."
Deficiéncias nas especificagdes Podera ocorrer atraso na execugdo Possibilidade de n3o aceite e ndo
técnicas exigidas das subcontratadas do servico medigdo do servigo pela Contratante. PREVENTIVO: Inserir no TR cléusulas mais
Atraso na execucdo da obra; detalhadas quanto a qualificagdo das
Aditivo ao contrato. subcontratadas.

RCO13 Gestdo contratual Contratada 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar ATENUANTE: A contratada assumira os
custos inerentes e garantira a correta
execugdo dos servigos.

Possibilidade de aplicagdo de penalidades
previstas no contrato."
Especificagdes técnicas insuficientes Podera ocorrer atraso na execugdo Necessidade de substituigdo ou
dos materiais ou equipamentos a do servigo aquisi¢do de novos materiais e
serem utilizados durante a execugdo equipamentos.
RCO14 Gestao contratual da obra. Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
Vicios ocultos nos insumos e Podera ocorrer atraso na execugdo M4 qualidade nos servigos prestados.
equipamentos utilizados na do servigo Acidentes de trabalho.
execugdo da obra, sem prejuizo do
RCO15 Gestdo contratual direito de regresso contra Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
fornecedores durante a execugdo.
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Fatos caracterizados na legislagdo Podera ocorrer acréscimo dos Atraso na execugdo da obra;
vigente como "Fatos Principe" custos operacionais Aditivo ao contrato. PREVENTIVO: Nio ha.
ATENUANTE: Possibilidade de aditamento
contratual (excepcionalmente), para
RCO16 Gestdo contratual Contratante 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar reequilibrio econdmico-financeiro do
contrato, mediante apresentagdo de
justificativas e documentos comprobatdrios
por parte da Contratada."
Dificuldades de articulagdo junto a Podera ocorrer acréscimo dos Necessidade de complementagdo
prefeitura, drgdos ambientais, corpo custos operacionais orgamentaria;
de bombeiros, concessiondrias e de Atraso na execugdo da obra;
6rgdos de controle e fiscalizagdo, Aditivo ao contrato.
capazes de impactar o contrato
RCO17 Gestdo contratual P P ! Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
excetuando-se 0s casos decorrentes
de agBes ou omissdes de
responsabilidade da Contratada.
Prejuizos a terceiros e danos a(s) Podera ocorrer imprevisibilidade Atraso na execugdo da obra;
infraestrutura(s) existente(s) na aquisi¢do ou/e entrega de bens Aditivo ao contrato. . s
o . . PREVENTIVO: Inserir no TR a descrigdo dos
(concessiondria de energia elétrica, € servigos R .
; levantamentos e vistorias dos projetos e
de saneamento, empreendimentos . ~ N .
- ‘ intervencGes existentes na area de
privados, prefeitura, dentre outros), . N i ~
. interferénciana ocasido da elaboragdo do
ocasionados por problemas i o M
N projeto, bem como realizagdo de vistoria
decorrentes da execugdo do(s) o "
. L cautelar dos iméveis na regido do(s)
servigo(s) sob a responsabilidade da A
. . servigo(s).
contratada, inclusive em casos de o ~
N L« PR Possibilidade de contratagdo de Seguro de
interposigdo de agdes judiciais ou " L
L . Responsabilidade Civil com cobertura
administrativas.
RC018 Gestdo contratual Contratada 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar adequada.
© ATENUANTE: A fiscalizagdo aciona a
empresa contratada para adogdo de
providéncias visando a continuidade da
obra, além de solicitar a contratada
informar a situagdo as autoridades e
empresas responsaveis, assumira os custos
aos reparos das propriedades dos terceiros,
indenizagdes, multas, sangdes, dentre
outros, podendo a Contratante reter parte
dos pagamentos devidos a Contratada."
Atrasos/falhas na regularizagdo Podera ocorrer atraso na execugdo AlteragBes no projeto.
fundidria e/ou atrasos nas liberagdes do servigo Acréscimo nos custos da obra. PREVENTIVO: Regularizagdo fundiaria
das areas para execugdo dos prévia a execugdo da obra.
servigos, desde que ndo haja ATENUANTE: Possibilidade de alteragdo
RCO19 Gestdo contratual responsabilidade da Contratada. Contratante 4- Alta 4- Grande Risco Alto Mitigar contratual (excepcional), novo cronograma
fisico-financeiro, aditivo de prazo e/ou
suspensdo tempordria do contrato por
parte da Contratante."
Custos e atrasos decorrentes de Podera ocorrer imprevisibilidade Atraso na execugdo da obra;
pesquisas e descobertas na aquisi¢do ou/e entrega de bens Adequagdes no projeto;
arqueoldgicas ou outras e servigos Impossibilidade de execugdo;
RC020 Gestdo contratual interferéncias com o patriménio Aditivo ao contrato. Contratante 1- Muito baixa 4- Grande Risco Moderado Aceitar
histdrico, artistico e cultural de
quaisquer tipos.
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Ocorréncia de precipitagdes médias Podera ocorrer atraso na execugdo Paralisagdo da obra;
mensais que excedam em mais de do servigo Aditivo ao contrato. PREVENTIVO: Priorizar a definicgo de
20% média mensal dos dltimos 5 cronograma de execugdo dos servios que
anos possam ser impactados com regimes
RC021 Gestdo contratual Contratante 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar h!dr{c?s severos,lp?ra ? penoéo c?m
histdrico de precipitagdes mais baixas
ATENUANTE: Celebragdo de aditivo
contratual de prazo e/ou valor
(excepcional)."
Ocorréncia de precipitagdes médias Podera ocorrer atraso na execugdo Paralisagdo da obra;
mensais até 20% acima da média do servigo Aditivo ao contrato. PREVENTIVO: Priorizar a defini¢io de
mensal dos tltimos 5 anos cronograma de execugdo dos servigos que
RC022 Gestdo contratual Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar p?sfam ser impactados Con? regimes
hidricos severos, para o periodo com
histdrico de precipitagdes mais baixas
ATENUANTE: "
Ocorréncia de eventos relacionados Podera ocorrer imprevisibilidade Atraso na execugdo da obra;
a saude financeira da Contratada. na aquisi¢do ou/e entrega de bens Impossibilidade de execugdo;
e servigos Aditivo ao contrato.
RC023 Gestao contratual Contratada 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
Atos de vandalismo, roubos e furtos Podera ocorrer acréscimo dos Atraso na execugdo da obra.
que causem danos as instalagdes ou custos operacionais
aos equipamentos/materiais, antes
RC024 Gestdo contratual do recebimento definitivo pela Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
Contratante.
Ocorréncia de epidemia/pandemia Podera ocorrer imprevisibilidade Atraso na execugdo da obra;
durante a execugdo contratual que na aquisi¢do ou/e entrega de bens Impossibilidade de execugdo; PREVENTIVO: N&o ha.
ocasionem impactos ao andamento e servigos Aditivo ao contrato. ATENUANTE: Possibilidade de aditivo de
do(s) servigo(s) devidamente prazo e/ou suspensdo temporaria do
RC025 Gestdo contratual comprovados. Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Alto Mitigar contrato.
Possibilidade de revisdo contratual
mediante a apresentagdo de justificativas e
documentos comprobatdrios."
Indisponibilidade orgamentaria para Podera ocorrer imprevisibilidade Atraso na execugdo da obra;
continuidade dos servigos na aquisi¢do ou/e entrega de bens Impossibilidade de execugdo; X N L
e servigos Aditivo ao contrato. FTREVENTIVO: Artlculaqoe? Instltut:|0n~a|s
visando assegurar a garantia da alocagdo
anual dos recursos.
ATENUANTE: Adequagdo do cronograma
RC026 Gestdo contratual Contratante 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar de exec~ugao wsanfio red‘uz" ° nt".w de
execugdo dos servigos, visando evitar
paralizagdo até a obteng&o dos recursos
necessarios.
Paralizagdo da obra até a obtengdo dos
recursos."
Paginad de 7


https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=6BDA87C4
https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=895&filter[anoproc]=2026

Etapa de

Contratagdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento

e-DOC 6BDA87C4
Proc 59560.000895/2026-27-e

Plano de Tratamento

Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC 6BDA87C4

Indisponibilidade orgamentaria para Podera ocorrer morosidade no Impossibilidade da contratagdo;
realizagdo de licitagdo. processo e/ou atividade
RC027 Gestdo contratual Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
Falhas na concepg&o ou nos calculos Podera ocorrer ineficiéncia das Atraso na execugdo da obra; .
dos custos do projeto. agdes e projetos Impossibilidade de execugdo; PREVENTIVO: Elaboragéo de Manual para
Aditivo ao contrato; aprovagdo de projetos com fluxo de
Acréscimos nos custos analises a serem realizadas e check list
RC028 Gestdo contratual Contratante 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar complementar
ATENUANTE: Aprovagdo da adequagdo do
projeto para continuidade da execugdo das
obras"
Deficiéncia de andlise técnica pela Podera ocorrer fragilidade na Aprovagdo do pagamento de servigos
fiscalizagdo quanto a conformidade conformidade e no em qualidade e quantidade inferior as
dos laudos de controles tecnolégicos acompanhamento de instrumentos especificagdes técnicas
RC029 Gestdo contratual apresentados pelas contratadas e/ou normativos Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
Fragilidades na efetividade dos Podera ocorrer fragilidade na Divergéncia na execugdo em relagdo
no.rmatl\ios, _procedlmentos e_ ) conformidade e no ) ao contratad?; ) PREVENTIVO: Elaboragio de normativos e
RC030 Gestio contratual orientagdes internas para definir os acompanhamento de instrumentos Pagamintos |n’deV|dos; Contratante o Alte 4 Grande fisco Alto Miticar fluxos pertinentes 4 fiscalizacio e
c.ontroles a serem observados pelo e/ou normativos Exe.cut;io aquém d? esperado;l . 8 acompanhamento de obras
fiscal Aplicagdo de penalidades por 6rgdos ATENUANTE: "
de controle.
Atraso no cumprimento das Podera ocorrer atraso na execugdo Atraso na execugdo da obra;
condicionantes da licenga ambiental do servigo Impossibilidade de execugdo;
e/ou dos requisitos técnicos dos Aditivo ao contrato;
RCO31 Gestdo contratual érgdos envolvidos (prefeitura, érgio Acréscimos no prazo. Contratante 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Baixo Aceitar
ambiental, DNIT, IPHAN, DER, etc)
Elevado nimero de instrumentos Podera ocorrer fragilidade na Divergéncia na execugdo em relagdo
para fiscalizagdo e nimero reduzido conformidade e no ao contratado;
de profissionais na atividade acompanhamento de instrumentos |  Pagamentos indevidos; . o .
e/ou normativos Execugdo aquém do esperado; PREVENTIVO: Disponibilizagdo de analistas
Indisponibilidade da fiscalizagdo para para flscallzagao das oPras .
a realizagdo de visitas frequentes aos Contratagao/ nofmealgao de equipe de
. apoio técnico a fiscalizagdo.
RC032 Gestdo contratual locais das obras; Contratante 5- Muito alta 4- Grande Risco Alto Mitigar P - ¢
Avaliagio de mistura asfaltica Elaboragdo de fluxo de acompanhamento e
executada pela contratada fiscalizagdo de obras de pavimentag&o.
considerando valor de projeto ao B
invés do aferido em campo. ATENUANTE:
Aplicagdo de penalidades por 6rgdos
de controle.
Vicios ocultos nos insumos e Podera ocorrer atraso na execugdo M4 qualidade nos servigos prestados.
equipamentos utilizados na do servigo Acidentes de trabalho.
execugdo da obra, sem prejuizo do
RC033 Gestdo contratual direito de regresso contra Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
fornecedores durante a execugdo.
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Atos de vandalismo, roubos e furtos Podera ocorrer acréscimo dos Atraso na execugdo da obra.
que causem danos as instalagdes ou custos operacionais
aos equipamentos/materiais, antes
RC034 Gestdo contratual do recebimento definitivo pela Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
Contratante.
Restrigdes de horario de trabalho Podera ocorrer atraso na execugdo Aumento do prazo necessario para a
que impactem no cronograma, do servico execugdo dos servigos
como a impossibilidade de trabalho
RCO35 Gestdo contratual noturno, em finais de semana ou Contratada 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
outros horarios determinados.
Ocorréncia de custos adicionais para Podera ocorrer acréscimo dos Aumento nos custos dos servigos
manutengdo e operagdo de desvios custos operacionais
de trafego necessarios a
RC036 Gestdo contratual continuidade do fluxo de veiculos na Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
regido da realizagdo da
pavimentagdo
Custos adicionais associados a Podera ocorrer acréscimo dos Aumento nos custos dos servigos.
dificuldade de acesso a érea onde custos operacionais Atraso na execugdo da obra.
serd executado o servigo de Aditivo ao contrato.
RCO37 Gestdo contratual pavimentag3o Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
Custos associados ao Podera ocorrer acréscimo dos Necessidade de celebragdo de aditivos
remanejamento de elementos custos operacionais contratuais
interferentes, como linhas de
RC038 Gestdo contratual|  €nersia (redes de alta e baixa Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
tensdo) telecomunicagdes e
saneamento, Dutos e Tubulagdes de
Gas ou petréleo.
Decisdo arbitral, judicial ou Podera ocorrer descumprimento Impossibilidade do cumprimento
administrativa que impega ou de instrumentos contratuais contratual, possivel paralisagdo e PREVENTIVO: Verificagdo junto a area
impossibilite a CONTRATADA de rescisdo contratual, juridica os impactos da decis3o na
~ executar fielmente suas obrigacdes . . - execucio do instrumento
RC039 Gestao contratual contratuais, exceto nos casos em Contratada 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar ATENEJANTE: Auxilio da area juridica para
que a CONTRATADA houver dado determinagdo das agdes, por se tratar de
causa a tal decisdo. uma deciséo judicial"
Determinagéo de 6rgdos de controle Podera ocorrer acréscimo dos Glosas nos pagamentos.
que impactem no escopo dos custos operacionais Solicitagdo de ensaios adicionais para
servigos contratados a comprovagao da qualidade dos
servigos.
Aditivos contratuais.
Determinagéo de refazimento de
RCO40 Gestdo contratual servicos. Compartilhado 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
Mudanga no escopo dos servigos.
Necessidade de revisdo em Termos de
Referéncia e editais de contratagdo de
objetos similares.
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Etapa de

Contratagdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento

e-DOC 6BDA87C4
Proc 59560.000895/2026-27-e

Plano de Tratamento

Demora na indicagdo e Podera ocorrer atraso na execugdo Necessidade de celebragdo de aditivos
enquadramento dos trechos do servigo contratuais.
Ocorréncia de reajustamentos
RC041 Gestdo contratual contratuais Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
N3o padronizagdo nos Termos de Podera ocorrer ineficiéncia das Divergéncias nas especificagdes de
Referéncia, dos procedimentos agdes e projetos servigos, resultando em variagdo no
técnicos para execugdo dos servigos custo de pavimentagdo para o mesmo
de cada tipo de pavimento. tipo de pavimento
Variagdo no custo do servigo de
projeto executivo em orgamentos de
RC042 Gestdo contratual pavimentacdo entre as diversas areas Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
da Codevasf
Utilizagdo de solugdes antieconémicas
nos termos de referéncia sem a
devida avaliagdo pelas equipes
técnicas.
* Ocultar as linhas que ndo forem utilizadas e formatar a altura das linhas.
COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATACAO - DEMANDANTE
No|Alex Braga de Araujo Lotagdo: |62GRD/UEP Obs.: Em 16 de dezembro de 2024, foi aprovado o "Plano de Gerenciamento de Riscos em
Contratagbes e Doagbes da Codevasf", que contempla o Modelo de Elaboragdo do Mapa e
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE Matriz de Contratacdes, por meio da Deliberago n® 57 de dezembro de 2024 (processo ne
Clovis Ferreira da Sit — a 59500.003411/2024-44-¢). O Plano atende a recomendagdo n? 4 do Relatério de Auditoria
Noj Clevis Ferreira da Silva Lotagio: |62GRD/UEP n@ 902916-Controladoria-Geral da Unido - CGU (Processo ne 59500.002345/2022-23e) que
No|Edson das Merces de Jesus Lotagdo: |62GRD/UEP em 31 de dezembro de 2024
No|lgor Almeida Cardoso Cunha Lotagdo: |62GRD/UEP
No| Lotagdo:
No| Lotagdo:
LOCAL/DATA: | uazeiro/BA
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